
 

 
 

การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
เทศบาลตำบลคำบง  อำเภอบ้านผือ  จังหวดัอุดรธาน ี

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1. การวางแผนกำลังคน 

 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  (พ.ศ.2564-2566) 

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

2.การสรรหาคนดีคนเก่ง กิจกรรมเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สร้างขวัญกำลังใจและยกย่องเชิดชูพนักงานทำให้เกิดความพึง
พอใจในการทำงาน 

3. การบรรจุ และแต่งตั้งบุคลากร ประกาศประชาสัมพันธ์ รับโอน(ย้าย) 
และ  โอน(ย้าย) พนักงานเทศบาล 

ดำเนินการโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล ดังนี้ 
1.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
2.นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
ดำเนินการรับโอน (ย้าย) ตำแหน่ง  ดังนี้ 
1.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น 
2.นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) 
3.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก) 

4. การพัฒนาบุคลากร จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี 2564-2566 ใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรในสำนักงานทุกๆด้าน เช่น 
การฝึกอบรม   

ประชาสัมพันธ์แผนการฝึกอบรมที่หน่วยงานหรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรแห่งชาติประชาสัมพันธ์ให้เข้าร่วม 

สำรวจพนักงานที่มีความต้องการฝึกอบรมในสายงานตำแหน่ง
ของตนเองและจัดส่งเข้าร่วมอบรม 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
1.ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 
2.ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานครู  
3.ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน
พนักงานจ้าง 
4.ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการและการลาของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและพนักงานจ้าง 

ใช้เพื่อดำเนินการในส่วนของการพิจารณาความดีความชอบใน
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและค่าตอบแทนของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

6.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

ประกาศประมวลจริยธรรมข้าราชการปี  พ.ศ. 2565 
ประกาศประมวลจริยธรรมฝ่ายบริหารปี  พ.ศ. 2565 
ประกาศประมวลจริยธรรมฝ่ายสภา ปี  พ.ศ. 2565 
 

ประชาสัมพันธ์ให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
พนักงานจ้าง คณะบริหารเทศบาลและฝ่ายสภาให้ทราบและ
ยึดถอืปฏิบัติตามแนวทาง 

7. การสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ ประชาสัมพันธ์พนักงานที่มีคุณสมบัติในการเลื่อนระดับและเปลี่ยน
สายงาน แผนความก้าวหน้า 

บันทึกแจ้งเวียนการเลื่อนระดับ การเปลี่ยนสายงานของ
พนักงานเทศบาล 

8.การพัฒนาคุณภาพชีวิต จัดกิจกรรม 5  ส. สร้างสถานที่ทำงานให้น่าอยู่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 5 ส.ให้ทุกส่วนราชการทราบและ
ดำเนินการเป็นประจำทุกปีเพ่ือให้สำนักงานน่าอยู่และพร้อม
บริการประชาชน 

ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบพร้อมทั้ง 
ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา    
และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

 

 



 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 

 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564-2566 

 
 

 
 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลคำบง 

อำเภอบ้านผือ   จังหวัดอุดรธานี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

............................................. 
 

 



                    

 

ประกาศเทศบาลตำบลคำบง 
เรื่อง  ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง  3  ปี ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 -2566  

....................................................................... 

ด้วย เทศบาลตำบลคำบง ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.2564 -2566) 
เพื ่อเป ็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งข ้าราชการส ่วนท้องถิ ่นและพนักงานจ้าง ในการใช ้ตำแหน่ง                  
เพื่อบริหารงานให้สอดคล้องเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของเทศบาลตำบลคำบง เป็นการกำหนด
ทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา ข้าราชการส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง ซึ่งสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้ เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

 

  บ ัดนี้ คณะกรรมการพน ักงานเทศบาลจ ั งหว ัดอุ ดรธาน ี  (ก .ท.จ . )  ในการประชุม                     
ครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่  28  กันยายน  2563  มีมติเห็นชอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ดังกล่าวแล้ว 
ดังนั้น เทศบาลตำบลคำบง จึงขอประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64–๒๕๖6) ต่อไป  

   

  ทั้งนี้ ตั้งแต่  วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕63  เป็นต้นไป 

    ประกาศ  ณ  วันที่   30  กันยายน  พ.ศ.๒๕63 

       (ลงชื่อ)  
               (นายธวชัชัย   ทองทิพย์) 

  นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 
 



 
  

                        เทศบาลตำบลคำบง  อำเภอบ้านผือ   จงัหวัดอดุรธานี 
ขอมอบประกาศเกียรติคุณฉบับนี้ให้ไว้เพื่อแสดงว่า  

 

นายระพิน     บุตรวาระ 

ตำแหน่ง นักวิชาสุขาภิบาลชำนาญการ 

ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติ บุคคลต้นแบบ คุณธรรม จริยธรรม   ประจำปี  2564 

ขออำนวยพรให้มีความเจริญรุ่งเรืองสถาพรตลอดไป 

ให้ไว้ ณ วันที่  8  เดือน ตุลาคม  พทุธศักราช 2564                                                                       

                                                               
 

 

    (นายธวชัชัย   ทองทิพย์) 
    นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 

 



 
 
 

 
 ประกาศเทศบาลตำบลคำบง 

เรื่อง การรับโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
หรือข้าราชการประเภทอ่ืน  มาดำรงตำแหน่งว่าง 

.......................................................................... 
 

  ด้วยเทศบาลตำบลคำบง อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี มีความประสงค์รับโอน (ย้าย)
พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น หรือข้าราชการประเภทอื่น เพื่อมาดำรงตำแหน่งแทนตำแหน่งว่าง        
ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566) ดังนี้ 
  พนักงานเทศบาล  สายบริหาร 

1. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
จำนวน    1  อัตรา 

 

       พนักงานเทศบาล ประเภทวิชาการ 
  1. นักวิชาการศึกษา  (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)    จำนวน  1  อัตรา 
  2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)   จำนวน  1  อัตรา 
 

  เอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา 
  (1) คำร้องขอโอน (ย้าย) 
  (2) หนังสือแสดงความยินยอมของต้นสังกัด 
  (3) หนังสือรับรองความประพฤติจากผู้บังคับบัญชา 
  (4) สำเนาทะเบียนประวัติ (ก.พ.7)  
  (5) สำเนาวุฒิการศึกษา 
  (6) เอกสาร/หลักฐานอื่นๆที่เกี่ยวข้องในการโอน (ย้าย) 
  

  โดยสามารถย ื ่น เอกสารการโอน(ย ้าย ) หร ือสอบถามรายละเอ ียดเพ ิ ่ ม เต ิม ได ้ที่             
สำนักงานเทศบาลตำบลคำบง  อำเภอบ้านผือ  จังหวัดอุดรธานี ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์  042-150206-7  
ในวันและเวลาราชการ 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
    

   ประกาศ  ณ วันที่  7  มีนาคม  พ.ศ.๒๕65    

    (ลงชื่อ)  
           (นายธวัชชัย    ทองทิพย์) 

                     นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 
 
 

 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 - ๒๕66 
                

 

                        
เทศบาลตำบลคำบง   

อำเภอบ้านผือ     จังหวัดอุดรธานี 

………………………………………….. 
 
 

Human Development Planning 
เทศบาลตำบลคำบง 

งานการเจ้าหน้าที่ สำนักงานปลัด 

โทร  0 4215 207 
 

 

 

 



 

 

ประกาศเทศบาลตำบลคำบง 
เรื่อง  แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564– 2566 

……………………………………………………… 

  ด้วยเทศบาลตำบลคำบง ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (พ.ศ.2564 -
2566) ตามแนวทาง ข ้อ 308 แห ่งประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล จ ังหว ัดอ ุดรธานี                             
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545   และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเป็นกรอบกำหนดทิศ
ท า ง ก า ร พ ั ฒ น า  พ น ั ก ง า น เ ท ศ บ า ล แ ล ะ พ น ั ก ง า น จ ้ า ง ใ น ส ั ง กั ด  ใ น ห ้ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า  
3 ป ีพ.ศ.2564– 2566 นั้น 

  บ ัดนี้  คณะกรรมการพน ักงานเทศบาลจ ั งหว ัด อุ ดรธาน ี  (ก.ท.จ. )  ในการประชุม                    
ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่  22 ธันวาคม  2563  มีมติเห็นชอบการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ดังกล่าวแล้ว เทศบาลตำบลคำบง อำเภอบ้านผือ จังหวัดอุดรธานี จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
(พ.ศ.2564 -2566) ต่อไป 
   

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
     

   ประกาศ ณ วันที่   25  ธันวาคม  พ.ศ. 2563 
 

     (ลงชื่อ)  
(นายธวัชชัย   ทองทิพย์) 

นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 

 
 
 
 
 
 

 

 



 

วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวน

คน) 
ปี ๒๕66 

(จำนวนคน) 
ทต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หนว่ยงานอื่น 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

๓ 

 

 

 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดเทศบาล /
รองปลัด หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนัก
ปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผ.อ.กองคลัง 

 

การคลังหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กองช่าง   
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาล ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าที่ 

ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ 
ความรู้  

และความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้นเพ่ือพัฒนา
ระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด เทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 

 

หน.สป. แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

 
 

หัวหน้ากอง แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

 

 

หัวหน้ากอง แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 
 

/ 

 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65
จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ท.ต.ดำเนินการ
เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๕ 

 

 

๖ 

 

 
 

๗ 

 

 

๘ 
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10 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กอง
การศึกษาฯ  หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนท ี่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาล หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แตล่ะตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึน้เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

จนท. แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

จนท. แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

 

 

จนท. ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

 

จนท.ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

 

จนท.ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

 

จนท.ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

 

 

1 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

 

 

1 

๑ 

 

 

๑ 

 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

1 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

/ 

 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จำนวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จำนวนคน) 

ทต. 

ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 
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๑2 

 
 

๑3 

 

 

๑4 
 

๑5 

 

 

๑6 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับ เจ้าพนักงาน
พัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกีย่วกับ เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นาย
ช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้นเพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับแต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 
 

พนักงานเทศบาล   ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

พนักงานเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

 

พนักงานเทศบาล ได้รับ
การฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

๑ 

 

 

๓ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 
 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

 

๓ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 
 

 

 

๑ 

๑ 

 

 

๓ 

 

 

๑ 

 

 

๑ 

 

๑ 
 

 

 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

/ 

 

 
 

/ 

 

 

/ 

 

/ 

 

 

/ 

 

 

 



   

ประกาศเทศบาลตำบลคำบง 
เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
……………………………………….…. 

  ด้วยประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่องหลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ.2558 และแก้ไขเพิ่มเติมถึง     
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563  กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล     
การปฏิบัติงานให้พนักงานเทศบาล ในสังกัดทราบโดยทั่วกัน ก่อนเริ่มรอบการประเมินหรือในช่วงเริ ่มรอบ    
การประเมิน 
  ดังนั้น เทศบาลตำบลคำบง จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาล สำหรับรอบการประเมิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565    
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 ถึง 31 มีนาคม 2565)  ดังนี้ 
 1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานเทศบาล ให้คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) โดยมีองค์ประกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน  แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
  ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงานคุณภาพ
ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา  และความประหยัดหรือความคุ้มค่า 
  ๑.๒  พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะประจำผู้บริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน 
 ๒. หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.ท.จ. กำหนด ได้แก่ 
  2.1 การประเมินผลสัมฤทธิ ์ของงาน เป็นการจัดทำข้อตกลงระหว่างผู ้ประเมินกับผู้รับ       
การประเมิน เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ  โดยการกำหนดตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงานและค่าเป้าหมาย 
  2.2 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจำนวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  ประกอบด้วย  สมรรถนะหลัก  5  ด้าน สมรรถนะประจำสายงาน  3  ด้านและ
สมรรถนะประจำบริหาร 4  ด้าน 
 3. ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ พนักงานเทศบาล  เทศบาลตำบล
คำบง ให้จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5  ระดับ ได้แก่ ดีเด่น  ดีมาก  ดี พอใช้  และต้องปรับปรุง  โดยมี
เกณฑ์คะแนนแต่ละระดับให้เป็นไปตามที่ ก.ท. กำหนดโดยอนุโลม 
 4. แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  ให้นำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ตามท่ี ก.ท. กำหนดโดยอนุโลม 
 

    ประกาศ ณ วันที่    30  กันยายน  พ.ศ. ๒๕65 

                                               (ลงชื่อ)  
       (นายธวัชชัย   ทองทิพย์) 

        นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 
 

 



 
 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานจ้าง 
ของ เทศบาลตำบลคำบง  จังหวัดอุดรธานี  พ.ศ.  ๒๕๖๔ 

_____________________________ 
 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้  จ ัดทำตามเจตนารมณ์ของร ัฐธรรมนูญแห่งราช      
อาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๗๖ กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมเพื่อหน่วยงาน              
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

๑. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ ที่สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

๒. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล 
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆของเทศบาลตำบลคำบง  เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไป
ตามหลักคุณธรรม จริยธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความมั่นใจแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

๔. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจ
ในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง ต่อองค์กร ต่อผู้บังคับบัญชา  
ต่อประชาชน และต่อสังคม ตามลำดับ 
  ๕. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
  ทั้งนี้ รวมถึงเพ่ือใช้เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัตคิวบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอ่ืนๆอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 

หมวด ๑ 
บทท่ัวไป 

 
  ข้อ ๑  ในประมวลจริยธรรมนี้ 
   “ประมวลจริยธรรม” หมายถึง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของเทศบาลตำบล  
คำบง    
   “ข้าราชการ” หมายถึง ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ 
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
รวมถึงพนักงานจ้าง และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    

  ข้อ ๒ ให้นายกเทศบาลตำบลคำบง  รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 



หมวด ๒ 
มาตรฐานจริยธรรม 

 

ส่วนที่ ๑ 
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก 

สำหรับข้าราชการ ของ เทศบาลตำบลคำบง 
 

  ข้อ ๓ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ทุกคน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ ดังนี้ 

(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

 

(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือน
ข้อเท็จจริง 

(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกัน 
         พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้อง                    

                                                  รัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
 

ส่วนที่ ๒ 
จรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 
  ข้อ ๔ ข ้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง  ต ้องจงร ักภ ักด ีต ่อชาต ิ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 
  ข้อ ๕ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติ
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
  ข้อ ๖ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี 
เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
  ข้อ ๗ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อม
เสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่ 
  ข้อ ๘ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ
ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 
 
 



  ข้อ ๙ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 
  ข้อ ๑๐ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย        
มีอัธยาศัย 
  ข้อ ๑๑ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่    
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาต
จากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น 
  ข้อ ๑๒ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่าง
ผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 
  ข้อ ๑๓ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหา
ประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิด
จากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 
  ข้อ ๑๔ ข้าราชการของเทศบาลตำบลคำบง  ต้องปฏิบัติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืน
ด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน 
และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 

 

ส่วนที่ 3 
จรรยาวิชาชีพ (ไม่มี) 

 
หมวด ๓ 

กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 
 

ส่วนที่ ๑ 
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 
  ข้อ ๑๕ ให้ สำนักปลัด มีหน้าที่ควบคุมกำกับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้
อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 

(๑) ดำเนินการเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและ
ติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ำเสมอ 

(๒) สืบสวนหาข้อเท็จจริง หรือสวบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้ เพื่อรายงานผลให้
นายกเทศบาลตำบลคำบง  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา ทั้งนี้ โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจดำเนินการตามที่
นายกเทศมนตรีตำบลคำบง  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย หรือตามที่เห็นเองก็ได้ 

 (๓) ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
ตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่านายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลตะกุดไร หรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควรอาจยื่นเรื่องโดยไม่
ต้องผ่านนายกเทศมนตรีตำบลคำบง หรือคณะกรรมการจริยธรรม ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้ 

(๔) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา มิให้ถูก
กลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม การดำเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่างถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมนี้ อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน ตั้งกรรมการสอบสวน
ข้อเท็จจริงหรือวินัย หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระทำมิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็น
ชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว 



(๕) ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(๖) ดำเนินการอ่ืนตามที่กำหนดในประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามที่คณะกรรมการ
จริยธรรมหรือปลัดมอบหมาย ทั้งนี้โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด 

ข้อ ๑๖ ให้นายกเทศมนตรีตำบลคำบง แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น  
เพ่ือควบคุม กำกบั ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ 
   คณะกรรมการจริยธรรม ประกอบด้วย 

(๑) ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ 
(๒) กรรมการซึ่งดำรงตำแหน่งบริหาร เลือกกันเองให้เหลือสองคน 
(๓) กรรมการ ซึ่งเป็นข้าราชการในเทศบาลตำบลคำบง ที่ได้รับเลือกตั้งจาก

ข้าราชการ พนักงานจ้าง และลูกจ้างของเทศบาลตำบลคำบง นั้น จำนวนสองคน 
(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้กรรมการตาม (๑) – (๓) ร่วมกันเสนอชื่อและ

คัดเลือกให้เหลือสองคน 
ให้ปลัดเทศบาลตำบลคำบง เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม และอาจแต่งตั้ง

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม 
กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน 

  ข้อ ๑๗ คณะกรรมการจริยธรรมมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
(๑) ควบคุม กำกับ ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๒) สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีท่ีมีการอุทธรณ์ 
การลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีคำวินิจฉัยโดยเร็ว 

(๓) ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมายมีอำนาจ
หน้าที่ ขอให้กระทรวง กรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานอื่นของรัฐ หรือห้างหุ้นส่วน บริษัท ชี้แจง
ข้อเท็จจริง ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัดมาชี้แจงหรือให้ถ้อยคำเกี่ยวกับเรื่อง
ที่สอบสวน 

(๔) เรียกผู้ถูกกล่าวหา หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง หรือให้ถ้อยคำ  
หรือให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน 
   (๕) พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งคำวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด
โดยพลัน ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอ่ืนภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด 
   (๖) ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่อง
สำคัญหรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๗) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา มิให้
ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจ โดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น 
 

   (๘) ดำเนินการอ่ืนตามประมวลจริยธรรมนี้ หรือตามท่ีผู้ตรวจการแผ่นดินมอบหมาย 
   
การประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้นำกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับ 
 

 
 



ส่วนที่ ๒ 
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม 

 
  ข้อ ๑๘ กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวล
จริยธรรม ให้นายกเทศมนตรีตำบลคำบง เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการ 
  ข้อ ๑๙ การดำเนินการตามข้อ ๑๙ ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จำนวนไม่น้อยกว่าสามคน เป็นผู้ดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม 
  ข้อ ๒๐ การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรง
หรือไม ่ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจูงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับ
ตำแหน่ง ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติในอดีต สภาพแวดล้อม
แห่งกรณี ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน และเหตุอื่นอันควรนำมาประกอบการพิจารณา 
  ข้อ ๒๑ หากการดำเนินการสอบสวนตามข้อ ๒๐ แล้ว ไม่ปรากฎข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืน
ประมวลจริยธรรม ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๙ สั่งยุติเรื่อง แต่หากปรากฎข้อเท็จจริงว่าเป็น
การฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๙ 
สั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๒๕ แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ดำเนินการทางวินัย 
  ข้อ ๒๒ การดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๑๙ ข้อ ๒๐ 
และข้อ ๒๒ ให้นำแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย และการรักษาวินัย และการ
ดำเนินการทางวินัย ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มาบังคับใช้โดยอนุโลม 
  ข้อ ๒๓  การสั่งการของผู้รับผิดชอบดำเนินการตามข้อ ๒๒ ให้ดำเนินการตามนั้น เว้นแต่จะ
ปรากฎข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจทำให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
 

หมวด ๕ 
ขั้นตอนการลงโทษ 

 

  ข้อ ๒๔   การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัย
หรือความผิดทางอาญา ให้ดำเนินการตามควรแก่กรณีเพ่ือให้มีการแก้ไขหรือดำเนินการที่ถูกต้อง หรือตักเตือน 
หรือนำไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง การเข้าสู่ตำแหน่ง การพ้นจากตำแหน่ง การเลื่อนขั้นเงินเดือน หรือ
การพิจารณาความดีความชอบ หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี 
  ข้อ ๒๕  เมื่อมีการดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม และมีการสั่งลงโทษตามข้อ ๒๒ แล้ว ให้
เทศบาลตำบลคำบง  ดำเนินการให้เป็นไปตามคำสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 
  ข้อ ๒๖ ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๒๕ สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลคำบง ภายในสามสิบวัน นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
   ผู ้ถูกลงโทษตามข้อ ๑๘ (๒) สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลระดับจังหวัด ภายในสามสิบวัน นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ 
  ข้อ ๒๗ เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทเฉพาะกาล 

 

  ข้อ ๒๘ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้ พร้อมดำเนินการปรับปรุง
แก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี) และแจ้งให้กรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด 
คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น และผู้ตรวจการ
แผ่นดินทราบต่อไป 
   

  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
     

   ประกาศ ณ วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.  25๖4 
 
 

      (ลงชื่อ)     
               (นายธวชัชัย    ทองทิพย์) 
              นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 



 

 

ประกาศเทศบาลตำบลคำบง 
เรื่อง  นโยบาย  กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลคำบง 

....................................................................................... 
 เทศบาลตำบลคำบง เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ

เข้มแข็งในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความ
หลากหลายและครอบคลุมการดำเน ินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบร ิห ารทร ัพยากรบุคคล  
เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์แล ะพันธกิจ 
ให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วง
ไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้  

 

   ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบลคำบง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล มีการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื ่อง        
จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล                         ของ
เทศบาลตำบลคำบง ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้   

จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

  ประกาศ ณ  วันที่  4   ตุลาคม   พ.ศ.2564 
 

  (ลงชื่อ)    
     (นายธวัชชัย     ทองทิพย์) 
     นายกเทศมนตรีตำบลคำบง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



                                
 

นโยบาย กลยุทธ์การบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 

 

 
 

เทศบาลตำบลคำบง 
อำเภอบ้านผอื   จังหวัดอุดรธานี 

********************* 
 

 
 
 
 
 



สารบัญ 
          หน้า 
 
 
 

บทที่ 1 บททั่วไป        4 

• วิสัยทัศน์ พันธ์กิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์กลยุทธ์ 
ของเทศบาลตำบลคำบง 

บทที่ 2 การจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล    6 
• มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard)  

- มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์    6 
- มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล     7 
- มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล    7 
- มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล         8       
- มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  8 
- และหลักเกณฑ์การพัฒนา  

บทที่ 3 ขั้นตอนการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล   9 
• แต่งตั้งคณะทำงาน       9 
• ประชุมคณะทำงาน       9 
• กำหนดขั้นตอนในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหาร   10 

ทรัพยากรบุคคล   
• การดำเนินงานตามข้ันตอน      10 

-  วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล    10 
-  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์     11 

* ด้านกระบวนงาน      11   
* ด้านบุคลากร       12 
* ด้านทรัพยากร       13 
* ด้านลูกค้า /ผู้รับบริการ  (หน่วยงาน/ประชาชน)   13  

-  วิเคราะห์  SWOT       14 
-  วิเคราะห์ประเด็นยุทธศาสตร์     16 
-  ปัจจัยแห่งความสำเร็จ      30 
-  จัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  34  
- ภาคผนวก        45    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
    

 
 
  เทศบาลตำบลคำบง  เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง
ในทุกด้าน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการ
พัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสำเร็จ และถือเป็น
ปัจจัยสำคัญที่จะทำให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง
เอาไว้ 
 

เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  เทศบาลตำบล  คำบง ได้
จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลคำบง ขึ้น โดยได้ดำเนินการตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด ได้แก่  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน์ 
พันธกจิ   ดังนั้นเพ่ือให้เทศบาลตำบลคำบง  มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนอง
ทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้
ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล      โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
  เทศบาลตำบลคำบง  จะนำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับการจัดทำ เพ่ือ
เป้าหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือ “เป็นเทศบาลตำบล ที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริม
ท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาตำบลได้อย่างยั่งยืน”  

 
คณะทำงานการจัดการความรู้ในองค์กร KM 

 

เทศบาลตำบลคำบง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค ำน ำ 



 
 
 
 
 

 
วิสัยทัศน์การพัฒนาตำบลคำบง 
 

“เป็นองค์กรที่ทำงาน  ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  ให้ม่ันคงและยั่งยืน” 

 
    

พันธกิจ (Mission)  
   พันธกิจการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลคำบง  ได้แก่ 
 

พันธกิจที่  1  ปรับปรุงพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้ได้มาตรฐาน ตามความต้องการ
ของประชาชนเพื่อรองรับการขยายตัวของตำบลในอนาคตและเศรษฐกิจของท้องถิ่น 

พันธกิจที่  2  การเสริมสร้างและพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข  ตลอดจน
อนุรักษ ์ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

พันธกิจที่  3  ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของหน่วยงานต่าง ๆ 
และประชาชนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  

พันธกิจที่  4   ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหาร  การจัดการตลอดจนความมั่นคง
และปลอดภัย  ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

พันธกิจที่  5  ส่งเสริมและพัฒนาประชาชนให้สามารถพ่ึงตนเองได้และชุมชนเข้มแข็ง 
 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาตำบล 
 

1.  การคมนาคมสะดวก   
  2.  ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและท่ัวถึง 
  3.  การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  4.  การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น   
  5.  ประชาชนดำเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

6.  ส่งเสริมการศึกษา  อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณี   
7.  ประชาชนมีสุขภาพดี 
8.  จัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  ไม่ให้เกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
9. ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
10.  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้สูงอายุได้รับการดูแล 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

บทท่ี 1 

บททัว่ไป 



 
• ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลคำบง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การยกระดับขีดความสามารถของเทศบาลตำบลคำบง ให้มีสมรรถนะสูง 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1.  ระบบบริหารราชการของเทศบาล                 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 

1.1  พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์ 
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
1.2  ติดตามประเมินผลการดำเนินงานของ
เทศบาล. อย่างเป็นระบบ 
1.3  นำการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
2.  บุคลากร ทต.มีความเป็นมืออาชีพและ 
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากร ทต. ให้มีขีด
ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ จังหวัด  
2.2  เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ทต.  

3.  ทต. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

3.1  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทต. 
สำหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 
ทต. 

            ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการพัฒนาตำบล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1.  ทต. มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการ
ให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพแก่ประชาชน 

1.1  ส่งเสริมการบริหารจัดการของ ทต. ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี.  
1.2  พัฒนาศักยภาพของ ทต. ให้สามารถ
สนองตอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  
1.3  ศึกษา  วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา ทต. 

2.  ทต. มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การคลังให้สามารถพ่ึงพา
ตนเอง 

2.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ
การเงิน การคลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.  บุคลากรของ ทต. มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 3.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ ทต. ให้
สามารถส่งมอบบริการสาธารณะได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

           
 
 
 
 
 



 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1. ทต. สามารถใช้ภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมเป็น
หุ้นส่วนการพัฒนาตำบลคำบง 

1.1  สร้างกลไกให้ภาคีเครือข่ายการพัฒนาเข้ามา
มีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการ
ดำเนินงานของ ทต. 
1.2  เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากร ทต. 
และการสร้างและใช้ภาคีเครือข่าย  

2.  ทต. ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน 2.1  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่โดด
เด่นของทต. 

 
 
 
 

 
 
 
 
เทศบาลตำบลคำบง  ไดจ้ัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐาน ดังกล่าว ประกอบด้วย 
       มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
       มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ เทศบาลบรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการ ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด ให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

บทท่ี 2 

กำรจดัท ำแผนกลยทุธก์ำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลตำมกรอบมำตรฐำน
ควำมส ำเรจ็ด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล  (HR Scorecard) 

 



        มิติที ่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย 
และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
      3) ส ัดส่วนค่าใช ้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 
         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิด
ผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งป ันแลกเปลี ่ยนข้อมูลและความร ู ้  (Development and Knowledge Management) เพื ่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ  
    4) ม ีระบบการบร ิหารผลงาน (Performance Management) ท ี ่ เน ้นประส ิทธ ิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

        มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่ส่วนราชการ
จะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ  
    
 

        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 

  



การที ่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ ่งจะนำไปสู ่การพัฒนาคุณภาพชีวิ ตของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมีความพร้อมที่จะ
ขับเคลื่อนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย
ทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 เทศบาลตำบลคำบง  ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
เนื ่องด้วยเทศบาลตำบลคำบง  ได้แต่งตั ้งคณะทำงานการจ ัดการความรู ้ ในองค์กร KM               

ซึ่งคณะทำงานประกอบด้วย 
ดังนั้นเพื่อให้การดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์จึงขอแต่งตั้ง คณะทำงานดำเนินการ

จัดการองค์ความรู้ในองค์กร ดังนี้ 
 1.  นายกเทศมนตรีตำบลคำบง    ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดเทศบาลตำบลคำบง    กรรมการ 

3.  รองปลัดเทศบาลตำบลคำบง    กรรมการ 
4 . ผู้อำนวยการกองทุกกองเทศบาลตำบลคำบง   กรรมการ 
5. บุคลากรเทศบาลตำบลคำบง    กรรมการ/และเลขาฯ 
 

 

  คณะทำงานมีหน้าที่ดังนี้ 
1. ดำเนินการจัดทำแนวทางการจัดความรู้ในเทศบาลตำบลคำบง 
2. จัดทำแผนจัดความรู้ในองค์กร 

บทท่ี 3 

ขัน้ตอนจดัท ำแผนกลยทุธก์ำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 

เทศบำลต ำบลค ำบง 
 



3. ดำเนินการและติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
4. พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
5. ประชาสัมพันธ์การจัดความรู้ในองค์กรและดำเนินการอ่ืน ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

  
2. ประชุมคณะทำงาน 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล
คำบง  ทั ้งหมด ดังนั ้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงได้มีการประชุม
คณะทำงาน เพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนดำเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อมสรุป
บทเรียนต่าง ๆ ที่ได้จากการดำเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพื่อสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การ
สรรหา การสร้างความก้าวหน้าในการทำงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความ
ผาสุก ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะทำให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามที่ได้
กำหนดไว้ 

 

3.  คณะทำงานฯ ได้กำหนดขั้นตอนในการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง โดยมีข้อสรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ และศึกษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมิน
สถานภาพและผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการ
วิเคราะห์ส่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการ
วิเคราะห์แรงเสริม-แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.2  การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ครอบคลุมการ 
บรรลุเป้าหมาย และจัดลำดับความสำคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  

3.3  การกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 

3.4  การจัดทำรายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดทำ 
แผนงาน/โครงการรองรับ 
                     3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก ทต.   

       3.6  การจัดทำแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
แผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ  
                     3.7  การดำเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิด
การปรับปรุงการดำเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  
 
 4.  การดำเนินการตามขั้นตอนที่กำหนดไว้  

              4.1  คณะทำงานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา  ซึ่งได้กำหนด
วิสัยทัศน์ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น
กลไกในการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนาให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
จึงทำให้เห็นทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของ ทต. การสร้างให้เทศบาลตำบลคำบง  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการนำการจัดการความรู้ (KM) มาใช้
ในการพัฒนาองค์กร รวมถึงมีการนำเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น
เพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงความสำเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการบริหารงานบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการเป็นองค์กรที ่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะทำงานฯ ได้นำผล
การศึกษาการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ



แผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนฯ ซึ่งผลการระดม
ความคิดเห็นดังกล่าวประกอบด้วย 

4.1.1  การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทายของการบริหารทรัพยากร 
บุคคลและการวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคำบง ในภาย
ภาคหน้า ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ที่เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

1.1 ด้านกระบวนงาน  
1 นำเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การฝึกอบรมบุคลากร 

หรือความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทำให้สามารถทำงานทดแทนกันได้ 
2 มีประมวลคำถาม-คำตอบ แยกตามหมวดหมู่ของประเด็นปัญหาเป็นกรณีศึกษา เพราะจะทำให้ เทศบาล

ตำบลคำบง ไม่ต้องเสียเวลาในการตอบปัญหา 
3 การออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ที ่ชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงการอบรม  ชี ้แจงให้ 

สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเข้าถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณ์ของผู้ออกระเบียบนั้นๆ อย่างแท้จริง เพื่อที่จะ
ถ่ายทอดให้กับผู้ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงด้วย 

4 การออกระเบียบต้องให้มีการระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้หลักการมีส่วนร่วม  
5 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
6 จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
7 มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
8 กระจายอำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
9 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 
10 ลดขั้นตอนการทำงานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
11 กระจายอำนาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมากข้ึน 
12 ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง ได้ในทุกด้าน 

ทุกกิจกรรม  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. เป้ำหมำยสูงสุดหรือผลสมัฤทธ์ิท่ีส ำคญัท่ีองคก์รต้องกำรให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 ปีข้ำงหน้ำ คืออะไร 



กิจกรรม  5   ส  เทศบาลตำบลคำบง 

 
 

 

 
 

 
 

 

 



การมีส่วนรว่ม  กิจกรรมเคารพธงชาต ิ

 
 

 


